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����1=��"7-�
�
  1,793,014,013 ���
  �/��"����
�� 1 0��  � �	
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�-����0�
���0���7"�����
�F
.� !�����=�����(�$��=0�-���1!�+����(���	7�?�5
���
����1�
� 
����
���5���	 
4 (ESOP-W4) ��	7���������0���(� !���
=�� �7����

���$����!��*�� �	��$���
����
0�������
(� ��
 4.   ���	
���
7+���0��
� �	
=���
+���
���0���� �	���
7+���0��
+��
�5 

 
� ��
 4. ��
7+���0��
 7-�
�
 3,794,213,851 0�� (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
�
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+0��) 
 !0"�

���)
 3,794,213,851  ���
 (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
�
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+���
) 
 �/��"����
�� 1 0��  (�
2	�0��)                        &+�!��

���)
 

 ���
����1                  3,794,213,851 ���
 (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
�
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+���
) ���
0�������(�P      -  ���
 (.........................-..........................) 
 �(
������	
�   ��	������ �7����!������$�

���$����� �	���
7+���0��
7-�
�
 1,793,014,013 0�� 7����
7+���0��
�+�� 2,001,199,838 0��   ��)
��
7+���0��
=��"7-�
�
 3,794,213,851 0��   &+����

����
����1=��"7-�
�
 1,793,014,013 ���
 �/��"����
�� 1 0�� � �	
�-����0�
���0���7"�����
�F
.�!�����=�����(�$��=0�-���1!�+����(���	7�?�5
���
����1�
� 
����
���5���	 4 (ESOP-W4) ��	7���������0���(�   !���
=�� �7����

���$����!��*�� �	��$���
����
0�������
(� ��
 4.   ���	
���
7+���0��
� �	
=���
+���
���0���� �	���
7+���0��
+��
�5 

 
� ��
 4. ��
7+���0��
 7-�
�
   3,794,213,851 0�� (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
�
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+0��) 
 !0"�

���)
 3,794,213,851 ���
  (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
�
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+���
) 
 �/��"����
�� 1 0�� (�
2	�0��) 
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                       &+�!��

���)
 
 
 ���
����1 3,794,213,851 ���
 (��� �
�7@+��
�������0��	���
�
�!�
  
   �
2	����	
��� �
!�+��
������0�
@+          ���
) 
 ���
0�������(�P      -  ���
 (.........................-..........................) 
 &+����$�+�����!

����������"����=
��	�
�7-�
�
�������5���+�
�./�9�
���
��	�����"��������!�������(�

����������!

+��
�5  �$���	�� 7-�
�
�������	���$� (1 ���
 = 1 �����) % �
�7-�
�
���
��5���+��	���"��������!�������(�

����������!

 1. ��@
+��� 1,566,217,009 99.94 2. *�"��@
+��� - - 3. �+

������ 1,000,000 0.06 

 ������� 4    4
)��+���
��(
0��)�#����
��%4
���
�  �������./�7�+���*+�
-���

$"
��	�������"� ��0�
�	
�7��������	 3 ���	
����� �	���
7+���0��
&+����

����
����1=��"7-�
�
 1,793,014,013 ���
   � �	
�
���0���7"�����
�F
.� !���
���0������0���(��
�=0�-���1!�+����(���	7�?�5
���
����1=��!�" 
����
�
�0��3��   ���5���	 4 (ESOP-W4) 72���

��	������./�9�
���
� �	
 �7����

���$�7�+������
� �	���
 7-�
�
 1,793,014,013 ���
   +��
�5 
1. 7�+������
7-�
�
 1,752,014,013 ���
� �	
�
���0���7"�����
�F
.� 
2. 7�+������
7-�
�
 41,000,000 ���
  � �	
�
���0���=�����(�$��=0�-���1!�+����(���	7�?�5
���
����1�
� 
����
 (ESOP � W4)  ��	7���������0���(�!����'� �
�	
�7�����7"�����
�F
.�$����	��0�*��=
�
����
��5��
 ��5�
�5���	

*�
�	
�������)
*�$����	��0�*��=
�
����
��5��
�����

���=0�-���1!�+����(�!�����
����1��	

�=��"� �	
�
���0=0�-���1!�+����(���	��

���!�" 
����
���5���	 4 (ESOP-W4)   

 �(
������	
� ��	������ �7����!������$�

���$�7�+������
� �	���
 7-�
�
 1,793,014,013 ���
 +��
�5 
1. 7�+������
7-�
�
 1,752,014,013 ���
� �	
�
���0���7"�����
�F
.�   
2. 7�+������
7-�
�
 41,000,000 ���
  � �	
�
���0���=�����(�$��=0�-���1!�+����(���	7�?�5
���
����1�
� 
����
 (ESOP � W4)   ��	7���������0���(�!����'� �
�	
�7�����7"�����
�F
.�$����	��0�*��=
�
����
��5��
 ��5�
�5���	

*�
�	
�������)
*�$����	��0�*��=
�
����
��5��
�����

���=0�-���1!�+����(�!�����
����1��	

�=��"� �	
�
���0=0�-���1!�+����(���	��

���!�" 
����
���5���	 4 (ESOP-W4)  
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&+����$�+�����!

��������
�2	��
2	��
�7-�
�
�������5���+�
�./�9�
���
��	�����"��������!��

�������� ��!

+��
�5    �$���	�� 7-�
�
�������	���$� (1 ���
 = 1 �����) % �
�7-�
�
���
��5���+��	���"��������!��=�����(�

����������!

 1. ��@
+��� 1,566,217,009 100 2. *�"��@
+��� - - 3. �+

������ 1,000,000 - 
 ������� 5    4
)��+���
��(
/��-�%4
��%(
����������
�+�$��1
��� 3 (��(�
������$��
 ��) 
  �������./�7�+���*+�����
��	������./�9�
���
���0�"��
�	
�7���������
0(����7������� ���?�5
�����
��� ���92������0���
�"�0�����$"�� O ."�
�����00
���@���

���� ������! �"����
�"�����=
�F77�0�
 !����)
���� �	�������+��!�"�/��������25
 9�
��)
&
���=
�������(����7
���"
�����
2	� 0��3��72����������������	7�+-��
�
��������
���!��0����� ���92������0�-������
�"�0�����$"��O ."�
���
���@���

����+���  !$"+�����$9����������	��
�/" � �F77�0�
 *�"����0�=�������9+-��
�
���+����"��*+� 72��
=����	������./�9�
���
  �7����

���$�!��*�� �	��$���
����
0�������
(���
 3 (��$9��������0��3��) 7���+����	�� 41��
 � �	�
�� 3 ��
 �����)
 44 ��
 +��
�5    
 ��(�
������$�����%4
�� ��
 42 ����
0(����7�����
������
0����� ���
����
0(����7 ������
���@���

����   '��=$���$9���������
�0��3�� ���
�������
0(����7
�	
=+*�"�"�&+����
�
�$
���
@$ ��00
�	
=+    ���
&+�=������	
���
���

������
���@���

����=+O ���92�����������     0�������@0*?$�   !��/���
 ��@0*?$����	����0���=��0�����+��
������
 7�+!��0�����&#3��0

�
�$
���
@$   =��0�������
������
�/����
�
�$
���
@$ ��@0�"�0����� �"�&#3�� (���	
*+���0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 

 ��
 43 ����
0(����7=��0���������-������
���
���@���

����'��=$��4�����"�+��������0��� +/!����=��0���������-������
���
���@���

����!���4����
�	
=+��	���	����
� !��=��0�������0�-������
!�
 (���	
*+���0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 
 ��
 44 ����
0��7������$�� ���
$��+!00$��'��=$� �����0�11�$����$�� !��$��+!00$�� (���	
*+���0=0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 

 �(
������	
�   ��	������ �7����!������$�

���$�!��*�� �	��$���
����
0�������
(���
 3 (��$9��������0��3��) 7���+����	�� 41��
 � �	�
�� 3 ��
 �����)
 44 ��
 +��
�5    
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��(�
������$�����%4
�� ��
 42 ����
0(����7�����
������
0����� ���
����
0(����7 ������
���@���

����   '��=$���$9���������
�0��3�� ���
�������
0(����7
�	
=+*�"�"�&+����
�
�$
���
@$ ��00
�	
=+    ���
&+�=������	
���
���

������
���@���

����=+O ���92�����������     0�������@0*?$�   !��/���
 ��@0*?$����	����0���=��0�����+��
������
 7�+!��0�����&#3��0

�
�$
���
@$   =��0�������
������
�/����
�
�$
���
@$ ��@0�"�0����� �"�&#3�� (���	
*+���0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 
 ��
 43 ����
0(����7=��0���������-������
���
���@���

����'��=$��4�����"�+��������0��� +/!����=��0���������-������
���
���@���

����!���4����
�	
=+��	���	����
� !��=��0�������0�-������
!�
 (���	
*+���0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 
 ��
 44 ����
0��7������$�� ���
$��+!00$��'��=$� �����0�11�$����$�� !��$��+!00$�� (���	
*+���0=0

�1�$7���
"����
��	���	����
�) 

 &+����$�+�����!

����������"����=
��	�
�7-�
�
�������5���+�
�./�9�
���
��	�����"��������!�������(�

����������!

+��
�5    �$���	�� 7-�
�
�������	���$� (1 ���
 = 1 �����) %�
�7-�
�
���
��5���+��	���"��������!�������(�

����������!

 1. ��@
+��� 1,566,217,009 99.94 2. *�"��@
+��� - - 3. �+

������ 1,000,000 0.06 
 �������
�� �����8����   �� �8
'/��  �
09�� 3 ���	
� ��
  

1. ���	
���������./�9�
���
�C 2552 �"�
���(�
!7���"�7� ����� �7����=��0��3��7"�����
�F
.�����"�����=��./�9�
���
  !��=
�C
�5�@*+��-�
�"����	!7��*��  72�
������0�"�=
�C$"
O *�  0��3��7�7"�����
�F
.�����"�����$�
+*����
*�" 
2. ���
�5���/"!�"����������?2	���S�
����
0����-���1
�/"���'��
���
 &+��������,+������	
�+�(�
� �

!�"
 ��T��
(�� �����=��" ���
� ��0��� ���0��� 
���S�  !���/"!�"���������	
=7=
(����7���  �5
��	��7-�
�
 30 - 40 *�" Model �����	!�07���)
!00 
Warehouse �����0 One Stop Service  0���"�
�����&��&��   72��
���0�"� Model �
��/"!�"����
�5  !��&��&��$"����

�"��*� !��7���.�����0$"
&��&��
�"��*����
*�" 

3. �
���092�!
�&
��.�����
0���=
��2	��C����  
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������� �-����0�-�9��!�� =
���	
��
����
�F
.������������@��!
���+��	7�7"��=��!�"./� 9�
���
=�������	��+��"���	7��-�*+�!$"$�
� �7����7�������F77��  &+��> �����	
������������  ?2	����$�
�=�����
��
  ���7"�����
�F
.�7�+/$�������������=
!$"���C 
  
 �-����0�-�9����	�
� ���	
������,+�����
��/"!�"�  =
���	
�.�����0�
����
�"�=
(����7 

Home Improvement  �"�
!0"�$��+�������� �
2	�!�
������	
�� �
���
0��  !��=
(����7
�5����
0+��� 3 ���"�=�1"   ��
 1.���"���	��)
��
�������'� Structure   2.���"� Home 
Improvement  3.���"� Furnishing ������/"!�"�������=
$��+7-�
�
�����@
�"���)
���+� � ���7��-�=��$��+&$�25
�
�	
�7��  Life Style  �
��
!������$�
������	
�/"
�%��������25
  =
���	
�����!$�$"��  �-����0�/"!�"����3��(����77��
�
*�=
+��
�
� Commodity 
Product ?�	��"�
=�1"��)
��
��� Structure  !$"�
�&��&���
�
���+��
 Consumer Goods   

   
 �-����0�-�9����	��� ���	
�.�����
0�����2	��C����  �
����
=�����0�"�=
��2	��C!��.�����
0�����	���������*���"��
+���7�&$ 10% !$".�����
0�����	�-�*+�7���&$�25
 

12% �-�*�&$�25
 27% ����
0��0=
��2	��C����7������7�+��
 HomePro Expo ��	���
��
�(�
� 72���+�"�.�����
0���=
��2	��C�������	
�����0��2	��C!��7�
�/"=
���U���	$�5�*�� 
 �������
�� ����� 7
�  �
�5
������%�/�  
���=�������9�
��	7�+��
 HomePro Expo ��7�+=
���
�0��� ������� *�"�����9�-�*+�  � ���$�+��+���	
��
�5
��	 !����	7
+�9  ?2	���	���
��
�(�
�7������� ��
�=
���+��
�����"� 
 �������
�� ����� 7
�  �
�5
������%�/�  ���"���"�&��&��7������"����0 IKEA *�"���0�"�7������
*�" ������� �
�	
�7�� IKEA 7���������,+%/
��������=
���
�*�� ?2	���)
%/
����	=�1" !��*+��������

=��0��3������*���,+����+��� +��
�5
72��
����
�"���)
����"����,+����=
%/
�������������"� *�"=�"����"�����
  
 �������
�� 
���+��'� ����0�$�* 0/���  �
09�� 3 �-�9��   

1. �0������
�"���+  =
�"�
��	��)
�/��
�5���������
�-��
+�-���������  20 ��"���
���?@
9�
��)
���U���	�/����
*�"  
2. ��
���������  9��=���
+��� �-�
��*+�  47 ��
 !$"9��=��$�
��
������7�*+� 62 ��
 *�"���0�"� 62 ��
  �/�*����
*�"  
3. 
�$��'�3�
�$�0����  �-����00��3������
  &+���$�7�����
�/"��	 20% �-�*�&��&��92����� 30% 
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�
+���+� $
0�-�9����	�
2	�  7-�
�
�7���
�5��������)
 20 ���
0����=�" 20%    ?2	���)
�
�5��	���+7�� ��������		
��	 �����"
����+�$=����0�/��������'�&���������	
�C 2540    ?2	��F77�0�
0��3��*+�+-��
�
��� ����
���	����
 VW
��+�����+�7
���-� � ��3�!���  !��
�/"=
��5
$

�
����0����0�+� !��������-��
� �
��������	����  �
�5�/1*���$@�7-�
�
 
 
  $
0�-�9����	�
�  ���� Turn Over 62 ��
 9�
��)
���	
���$��
�(����7�
� Home 

 Improvement   =
�����	0��3�����3�=�1"=
$"�������%�� Turn Over 75-80 ��
   �����	�� 
 Turn Over =
��+�0
�5�
�	
�7����
���=
(����7
�57���
����
���
���
�
��"�(����7����'� 
 Discount Store  

   
  $
0�-�9����	���  ���	
�
�$��'�3����
*+��
�0��3��  �F77�0�
$�
�����=

�$��'�3� 30% 

 �
�	
�7�����	
���5�!����	����$��+*+����(�=
���=��
�$��'�3� 25% !$"���-��
+�������� 5 
 �C?2	�0�+
�5��0�-��
+��������=
���=�����(�
�5
!��� 
�$��'�3���	0��3������
�/" � �F77�0�
 
 72���)

�$����	9/�$�
�$����
�-��
+�
���� ��� 

    ������� �
=�� �7�����"������	�� Inventory Turn Over �/����
*�"!���������&��
����
*�"  �
=�� �7������	  Credit Term 7���/"���+���  ?2	��-����0&��&��  Credit Term ������ 80 ��
  !$"�� Inventory 65 ��
  $�
�9�
�"�0��3��*+����&��
�7����������
��
�����
����
=
0��3��&+�*�"$�
�����+
��0�5�  !�����	
����0��0 Home Depot  ?2	���)
0��3����+�0&���-�*+�+���	��+������ 60 ��
  �-����0&��&��9��*+�+/7��=

+�$��	."�
��7���@
*+��"� 
Inventory 
�/"��	������ 100 ��
  !���+�������	
�O  

 �������
�� ���>�$� �  �
�����(�
�
�� �
09���"�0��3����!.
���
�"��*�=


��$��0 E -
Commerce ������� =
�����%*��(����7 E-Commerce � �	����	�$�
 S�
�/�����@7���)
�> �����"� ?2	�S�
*�"=�1" 

��$S�
�/����
�77�&$�25
 �-����0��
����
�0��3���"�
=�1"�/����$�
����7�0$�
������"� ���
$�
����+/������
��+�
���
���!���72�$�+��
=7?�5
 ����-� E-
Commerce �
�0��3��*+������+-��
�
���!���
�/"����"����� Test ��00 ?2	�7�+-��
�
���!
"


 !��7�*+������0��"��
�	
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